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MARCUS MANAGEMENT

ANALYTICKY VYSTUP « PRACOVNY POMER

ODSTUPNE, NEVYCERPANA DOVOLENKA
A ROZHODNUTIE: VYPOVED ALEBO DOHODA?

FINAL RELEASE « pravny stav overeny k 9. 9. 2026

KONTROLNY PARAMETER HODNOTA

Typ pripadu Fiktivna modelova zamestnankyna « zdravotny dévod

Di7ka pracovného pomeru 23 rokov

Hlavna otazka Kolko patri a ktory spésob skoncenia je finan¢ne vyhodnejsi
Pravny zaklad Zakonnik prace ucinny od 1. 9. 2026

Vystup Vypocet + rozhodovacia tabulka + kontrolné body + dalsi krok

RELEASE Lock DoleZité cCitanie Cisel
VSetky sumy v dokumente si modelové hrubé sumy. Nejde o ¢isti mzdu, dafovy vypocet ani mzdovy list. Model je zamerne
postaveny tak, aby ukazal spravnu logiku a zabranil dvojitému zapocitaniu mzdy a dovolenky.

Modelovy dokument. V3etky osoby, sumy a datumy sud vymyslené na demonstraciu spésobu spracovania. Nenahradza individualne pravne
zastupovanie ani mzdovy vypocet konkrétneho zamestnavatela.
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ROZHODOVACIE JADRO

1. Vysledok na jednej strane

zAver Konecny vysledok

Pri 23 rokoch pracovného pomeru a dlhodobej strate zdravotnej spdsobilosti podla lekarskeho posudku je pri vypovedi zo
strany zamestnavatela zakonné minimum 3-mesacna vypovedna doba + 4-nasobok priemerného mesacného zarobku. Pri
dohode z toho istého dévodu je minimum 5-ndsobok priemerného mesacného zarobku, ale bez automatickej vypovednej
doby. Preto samotné porovnanie 4x verzus 5x je zavadzajlce.

V tomto modeli je priemerny mesacny zarobok 2 105,96 €. Z toho vychadza odstupné 8 423,84 € pri vypovedi a 10 529,80 €
pri dohode. Rozdiel v samotnom odstupnom je +2 105,96 € pre dohodu. Vypoved vSak zachova tri mesiace pracovného
pomeru; pri modelovej zakladnej mzde 1 900 € mesacne predstavuje samotna pokracujica mzda priblizne 5 700 €
hrubého. To meni vysledok.

VARIANT VYPOVEDNA DOBA ODSTUPNE €0 SA ESTE DEJE PRAKTICKY VERDIKT

SilnejSia pri cieli
Mzda/néhrady pocas maximalizovat celkovy
trvania PP prijem, ak zamestnankyna
mdZze zostat’

Vypoved zamestnavatela 3 mesiace 4 x PMZ =8423,84€

SilnejSia pri cieli odist
Skoncenie k dohodnutému  hned; financne ju treba
dfu vyjednat nad zakonné
minimum

Dohoda zo zdravotného

N Ziadna automaticka 5x PMZ =10 529,80 €
ddvodu

anTr-bousLE-count Co sa uZ nesmie pocitat zle

Vzorec ,3 mesiace mzdy + celd nevycerpana dovolenka + odstupné” nie je automaticky narok. Ak zamestnavatel urci cerpanie
dovolenky pocas vypovednej doby, dovolenka sa Cerpa a jej nahrada vstupuje do mzdy za prislusné obdobie; rovnaké dni sa
nesmu este raz pripocitat'ako hotovostna nahrada pri skonceni.

VSTUPNA KONTROLA

2. Modelové vstupy a co je predpoklad

VSTUP MODELOVA HODNOTA POZNAMKA

Pracovny pomer 1.9. 2003 - modelové skoncenie v roku 2026 23 rokov
Tyzdenny pracovny ¢as 40 hodin, 5 dni x 8 hodin plny avazok
7akladna mesaéna mzda 1900,00 € pouzitd iba ako cash-flow proxy pocas

vypovednej doby

dlhodoba strata zdravotnej spdsobilosti podla

A Ll lekarskeho posudku

§ 63 ods. 1 pism. c)

Nevycerpana dovolenka 18 pracovnych dni = 144 hodin stav k 30. 9. 2026

Modelovy koeficient pre PMZ 174,00 hod./mesiac v rea’lnom pripade prevziatz mzdoveého
systému

Dorucenie vypovede 15.9.2026 vypovedna doba 1. 10. - 31. 12. 2026

Dohoda modelovo ku 30. 9. 2026 iba ak ju podpiSu obe strany

V realnom pripade sa pred podpisom ¢ohokolvek musia zamenit' modelové Udaje za: pracovnu zmluvu a dodatky, presny
datum vzniku pracovného pomeru, lekarsky posudok, posledné mzdové listy/vyplatné pasky, evidenciu odpracovanych
hodin, potvrdeny zostatok dovolenky a navrh dohody alebo vypovede.
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VYPOCTOVE JADRO

3. Priemerny zarobok - vSetky medzivypocty

Priemerny zarobok sa podla § 134 zistuje zo mzdy zuctovanej na vyplatu a z odpracovaného ¢asu v rozhodujucom obdobi;
rozhodujucim obdobim je predchadzajuci kalendarny Stvrtrok. Priemerny hodinovy zarobok sa zaokruhluje na Styri
desatinné miesta. Ak treba mesacny priemer, hodinovy priemer sa prepocita priemernym mesa¢nym poctom pracovnych
hodin podla tyzdenného pracovného casu.

ROZHODUJUCE OBDOBIE Q2/2026 ZUCTOVANA MZDA ODPRACOVANE

April 2026 1940,00 € 168 h

M4j 2026 2 020,00 € 160 h

Jun 2026 2 140,00 € 176 h
SPOLU 6 100,00 € 504 h
N S
1. Sucet zUCtovanej mzdy 1940 +2020 +2 140 6 100,00 €

2. Sucet odpracovanych hodin 168 + 160 + 176 504 h

3. Priemerny hodinovy zarobok 6 100/ 504 12,1032 €/h
4. Modelovy mesacny koeficient 40 h/tyzden — modelovy mzdovy koeficient = 174,00 h

5. Priemerny mesacny zarobok 12,1032 x 174,00 2 105,9568 €
6. PMZ pouzity v modeli zaokruhlenie na eurocent nahor 210596 €

koNTROLA Pre€o nepocitame odstupné zo zakladnej mzdy 1 900 €

Odstupné sa viaZe na priemerny mesacny zarobok, nie automaticky na tarifnd alebo zdkladnd mesac¢nt mzdu. V. modeli je
preto 1900 € relevantnych pre orientacny cash-flow pocas troch mesiacov, kym odstupné sa pocita z PMZ 2 105,96 €.

VYPOCET DOVOLENKY

4. Dovolenka - €o je narok a co je dvojité zapocitanie

Zostatok dovolenky 18 dni

Denny pracovny cas 8 hodin

Hodiny dovolenky 18x8=144h

Priemerny hodinovy zarobok 12,1032 €/h

Modelova nahrada za 18 dni 144 x12,1032=1742,86 €

§ 116 rozliSuje Cerpanu dovolenku a hotovostnu nahradu. Pri skoneni pracovného pomeru sa mdze vyplatit ndhrada za
nevycerpanu zakladnu dovolenku, ktorti zamestnanec nemohol vyCerpat prave pre skoncenie pracovného pomeru. Ak
v3ak pracovny pomer pokracuje tri mesiace a dovolenka sa pocas nich riadne vycerpd, rovnakych 18 dni sa na konci uz
druhykrat nevyplati.

poHopA Scendr A - dohoda k 30. 9.

Ak do skoncenia pracovného pomeru zostane v3etkych 18 dni nevycerpanych, modelova hotovostna nahrada je 1 742,86 €
hrubého.
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vyPoved Scenar B - vypoved do 31. 12.

Zamestnavatel moZze pocas vypovednej doby urcit Cerpanie dovolenky za podmienok Zakonnika prace. Ak sa 18 dni vyCerpa,
pri skon€eni uz nevznikne druha hotovostna nahrada za tie isté dni.

NAROKOVA MAPA

5. Odstupné - 4%, 5x a osobitny 10x rezim

Vypoved zamestnavatela, 23 rokov 4 x 2 105,96 € 8 423,84 € § 76 ods. 1 pism. d)

Dohoda zo zdravotného dovodu, o 5 445 g6 ¢ 10529,80 € § 76 ods. 2 pism. )
23 rokov

Pracovny draz / choroba z 10 x 2105,96 € 21 059,60 € §76 ods. 3
povolania / expozicia

INTEGROVANY BoNUs Kontrolny bod 1/3 - osobitny 10-nasobok

Ak zdravotny dévod nie je ,bezna" dlhodoba strata sposobilosti, ale zakaz prace pre pracovny Uraz, chorobu z povolania,
ohrozenie chorobou z povolania alebo dosiahnutie najvy3Sej pripustnej expozicie, normalny model 4x/5x sa nesmie pouZzit. §

76 ods. 3 stanovuje najmenej 10x PMZ pri vypovedi aj dohode, s vynimkami pri zavinenom poruseni BOZP alebo intoxikacii
opisanymi v zakone.
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HLAVNE POROVNANIE

6. Vypoved verzus dohoda - opraveny finanény model

Porovnavame iba polozky, ktoré sa medzi variantmi menia. Septembrova mzda je spolo¢na obom variantom a preto ju do
rozdielu nezapocitavame. Pri vypovedi pouzivame modelovy cash-flow predpoklad 1 900 € mesacne pocas troch mesiacov;
nejde o zakonnu nadhradu ,3 x PMZ", ale o orientacny prijem z pokracujiceho pracovného pomeru.

SCENAR POKRACUJUCA MZDA* ODSTUPNE DOVOLENKA MODELOVY SUCET

A. Vypoved - dovolenka sa 0 € na konci za us

s;ec:rsp\;ypovednej doby 3x1900=5700,00 € 8 423,84 € vyZerpanych 18 dni 14 123,84 €

B. Vypoved - dovolenka
zostane do konca 3x1900=5700,00 € 8423,84 € 1742,86 € 15 866,70 €
nevycerpana

C. Dohoda k 30. 9. -
dovolenka zostane 0€po 30.9. 10529,80 € 1742,86 € 12 272,66 €
nevycerpana

* Cash-flow proxy pri zakladnej mzde 1 900 € mesacne. Skuto¢na vyplata pocas vypovednej doby méZe obsahovat nahradu za dovolenku, prekazky,
priplatky alebo iné zlozky; preto sa nema vydavat za zakonnu pausalnu nahradu.

POROVNANIE VYPOCET ROZDIEL

Vypoved A vs. dohoda C 14 123,84 -12 272,66 +1 851,18 € pre vypoved
Vypoved B vs. dohoda C 15 866,70 - 12 272,66 +3 594,04 € pre vypoved
Samotné odstupné 10 529,80 - 8 423,84 +2 105,96 € pre dohodu

vernicT Konecny finanény verdikt

Ak je cielom maximalizovat' modelovy hruby prijem a zamestnankyna zdravotne zvladne zostat'v pracovnom pomere pocas
vypovednej doby, vypoved moze byt finan¢ne silnejSia napriek nizSiemu 4x odstupnému. Ak chce skoncit okamzite, dohoda
dava 5x odstupné, ale pri zakonnom minime mozZe byt celkovy cash-flow nizsi. Dohoda sa preto oplati vyjednat tak, aby
kompenzovala hodnotu vzdanej vypovednej doby.

ZAPRACOVANE DOVNUTRA VYSTUPU

7. Tri kontrolné body, ktoré menia rozhodnutie

INTEGROVANY BoNus Kontrolny bod 2/3 - dévod musi byt'v dohode

Dohoda nie je ,vypoved dohodou". Je to dvojstranny ukon. Pri skonceni z dovodov podla & 63 ods. 1 pism. a) az c) a f) musi byt
dévod v dohode uvedeny. V tomto modeli ma byt zdravotny dévod napisany tak, aby bolo z dokumentu zrejmé, Ze ide o
dlhodobu stratu spdsobilosti podla lekarskeho posudku; inak si zamestnanec zbyto¢ne komplikuje preukazovanie naroku na
odstupné.

INTEGROVANY BoNUs Kontrolny bod 3/3 - § 69 je ina cesta, nie skratka k vy$Siemu odstupnému

Ak podla lekarskeho posudku zamestnanec nemoze dalej vykondavat pracu bez vazneho ohrozenia zdravia a zamestnavatel ho
do 15 dni nepreradi na vhodnu pracu, 8 69 umoznuje okamzité skoncenie zo strany zamestnanca. Zakon pri tejto ceste
priznava nahradu mzdy za dva mesiace, v modeli 4 211,92 €. To nie je 4x ani 5x odstupné. Pred pouzitim § 69 treba preto
porovnat, ¢i sa tym financne nestrati silnejsi variant.

Ponukova povinnost: pri vypovedi zo zdravotného dévodu treba preverit aj 8 63 ods. 2 - ¢i zamestnavatel nema moznost
zamestnanca dalej zamestnavat ani na kratsi pracovny €as v dohodnutom mieste vykonu prace a ¢i zamestnanec
neodmietol ind vhodnu pracu alebo potrebnu pripravu. Tento bod patri do kontroly platnosti vypovede, nie iba do vypoctu
penazi.

MARCUS MANAGEMENT | FINAL RELEASE « MODELOVY PRIPAD | 5



4 MARCUS MANAGEMENT

ROZHODOVACI MOST

8. Co by mal obsahovat navrh dohody, aby nebol finanéne slabsi

Ak zamestnavatel navrhne dohodu ku 30. 9. 2026 iba so zakonnym minimom 5x PMZ, zamestnankyna v modeli ziskava 10
529,80 € odstupné + 1 742,86 € za nevyCerpanu dovolenku. Oproti vypovedi sa vzdava troch mesiacov trvania pracovného
pomeru. Preto je rozumné vyjednavat nad minimum.

BOD €0 MA BYT VYRIESENE

presny zdravotny dévod podla lekarskeho posudku; der

Povinné jadro dohody skoncenia; 5x PMZ minimalne

samostatne potvrdit' poCet nevycerpanych dni a spdsob

Dovolenka . ;
vysporiadania

v tomto modeli priblizne 1 851,18 az 3 594,04 € podla toho, ako by

Vyrovnavaci doplatok sa dovolenka riesila pocas vypovednej doby

minimalne cca 3 600 € nad zakonné 5x odstupné, ak cielom je

BezpeclnejSi negociacny ciel dorovnat aj scenar, v ktorom by sa dovolenka pri vypovedi
nevycerpala
Termin a splatnost uviest, kedy sa odstupné, doplatok a dovolenka vyplatia

nepodpisovat neurcitd vetu, Ze ,vSetky naroky su vysporiadané”,

Bez vSeobecného vzdania sa narokov IR Y "
kym nie st poloZky presne spocitané

opprorUCANIE NajlepSi prakticky variant v tomto modeli

Ak zdravotny stav umoZfiuje tri mesiace zostat'a cielom je maximum perazi, nepodpisovat zdkonné minimum dohody len
preto, Ze 5x vyzera vacSie nez 4x. Ak je prioritou okamzity odchod, dohoda dava zmysel po dorovnani hodnoty stratenej
vypovednej doby alebo po inom konkrétnom benefite, ktory ma pre zamestnankyriu realnu hodnotu.

€O PREVERIT Z DOKUMENTOV

9. Kontrolny checklist pred podpisom

* Lekarsky posudok: ¢i naozaj konstatuje dlhodobu stratu sposobilosti na doterajSiu pracu; samotna PN alebo vSeobecna
lekarska sprava nie je automaticky to isté.

* Pracovna zmluva a vSetky dodatky: datum vzniku, miesto vykonu prace, tyzdenny pracovny ¢as a pripadna dohoda o pefiaznej
nahrade pri nezotrvani pocas vypovednej doby.

* Mzdové podklady za rozhodujuci Stvrtrok: zd¢tovana mzda, odpracované hodiny, spravny priemerny hodinovy a mesacny
zarobok.

* Zostatok dovolenky: potvrdenie poctu dni a evidencia Cerpania; nespoliehat' sa na Ustne cislo.

* Ponukova povinnost pri vypovedi: existuje vhodna praca, kratSi ivazok alebo ponuka iného miesta v dohodnutom mieste
vykonu prace?

* Navrh dohody: dévod, den skoncenia, odstupné, dovolenka, extra doplatok, splatnost; Ziadne prazdne formulacie.

* Osobitny 10x rezim: pracovny Uraz, choroba z povolania, ohrozenie chorobou z povolania alebo najvyssia pripustna expozicia.

* §69 iba po osobitnom prepocte: dva mesiace nahrady nie s automaticky finan¢ne lepSie nez 4x/5x odstupné.

SOURCE AUDIT

10. Overené pravne zdroje a hranice vypoctu

Pravny audit vykonany 9. 9. 2026 proti oficidlnemu Slov-Lexu, €asova verzia Zakonnika prace ucinna od 1. 9. 2026. Pre
vystup boli otvorené a skontrolované najma tieto ustanovenia:
* §60 ods. 2 - pisomna dohoda a povinné uvedenie dévodu pri skonceni z vybranych zdkonnych dévodov.

* §62 ods. 3 a7 - 3-mesacna vypovedna doba pri trvani pracovného pomeru najmenej 5 rokov a jej plynutie od prvého dna
nasledujuceho mesiaca.

* §63 ods. 1 pism. ¢) a ods. 2 - zdravotny vypovedny dévod a kontrola moZnosti dalSieho zamestnavania / vhodnej prace.

* 8§69 ods. 1 pism. a), ods. 3 a 4 - okamZité skon¢enie zamestnancom pri vaznom ohrozeni zdravia, 15-dfiova lehota na
preradenie, 1-mesacna lehota na skoncenie a 2-mesacna nahrada.

MARCUS MANAGEMENT | FINAL RELEASE « MODELOVY PRIPAD | 6



4 MARCUS MANAGEMENT

* 876 ods. 1 az 3 - 4x pri vypovedi po 20 rokoch, 5% pri dohode po 20 rokoch a osobitny 10x rezim.
* 8116 ods. 1 az 3 - nahrada za dovolenku a zakaz dvojitého vyplacania zakladnej dovolenky mimo zakonnych podmienok.
* §134 ods. 1 az 4 - rozhodujlce obdobie a vypocet priemerného hodinového a mesacného zarobku.

Oficidlny zdroj: https://static.slov-lex.sk/static/SK/ZZ/2001/311/20260901.print.html

FINAL AuDIT Hranica istoty

Pravne nasobky a lehoty v tomto dokumente st overené podla aktualneho znenia. Konkrétne sumy su vSak zamerne
modelové. Pri redlnom pripade treba dosadit skutocny priemerny zarobok, skuto¢ny zostatok dovolenky, presné datumy a
obsah lekarskeho posudku; bez nich sa findlna suma nesmie vydavat za narok konkrétnej osoby.

MARCUS MANAGEMENT -« analytické usporiadanie podkladov, ¢asova os, vypoctova mapa, rozpory a rozhodovaci podklad. Nie pravne zastupovanie
ani garancia vysledku.
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